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UNA REALTA NUOVA

Lesperienza di Espe Como

Corsi sempre piu specializzati

’ impegno per la si-
curezza e leroga-
zione di servizi
formativi per una
qualificazione

professionale sempre pil1 spe-
cifica e approfondita.
Nell’arco di pochi anni, an-

che a causa della crisi del set-
tore, la vecchia scuola di for-
mazione degli operativi edili
si & trasformata in un centro
cheerogaaltamente specializ-
zati.

II mutamento di Espe Co-
mo ¢ il segno tangibile della

trasformazione del settore
edilizio: «Uno dei tanti esempi
¢ il corso dedicato ai carton-
gessi - dice il presidente, Eu-
genio Rizzuti - un modulo di
cinque giorni costruito in col-
laborazione con Assogessi e
alla fine un esame per la certi-

VII

ficazione finale». Espe & un
ente paritetico gestito da Ace
Como, Confartigianato Como,
Cna Como e dalle organizza-
zioni sindacali territoriali dei
lavoratori delle costruzioni
Feneal-Uil, Filca-Cisl e Fillea-
Cgil.

LINTERVISTA VALENTINO CARBONCINL. Imprenditore, presidente
di Formedil Lombardia, ente di coordinamento della formazione edile

FORMAZIONE CONTINUA
IN EDILIZIA 10MILA CORSI
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uello che sta progressi-

vamente uscendodalla

crisi & un settore delle

costruzioni profonda-

mente trasformato. E
unafase diradicale riorganizza-
zioneéquellachestaattraversan-
do la formazione professionale
organizzata,alivellonazionale,da
un sistema formativo paritetico
istituito con il primo contratto
collettivo di categoria nel 1946.
Protagonistainquesto periododi
cambiamento ¢ Formedil Lom-
bardia, 'enteregionale chiamato
al coordinamento delle dieci
scuole provinciali e presieduto
dall'imprenditore comasco Va-
lentino Carboncini, confermato
direcenteallapresidenzadopoun
primo mandato triennale.
Unsistema capace difare grandi
numeriintuttalaregione: neltri-
ennio 2014/2017 Formedil Lom-
bardiahaerogato 10032 corsiper
untotaledi210.698 orediforma-
zione coinvolgendo111.815 parte-
cipanti.

'or-
ganiz i i 0-
fessionale?

Dacircaunadecinadianniil siste-
mahaavviatounimportante pro-
cessodiriconversioneeriqualifi-
cazionechehaportatoall’identi-
ficazione dientiunitariperlafor-
mazioneelasicurezza, laprofes-
sionalitdel'innovazione. Obietti-
vodel processo diriconversione
eilprogressivo superamentodel
concettodi “Centrodiformazione
professionale” attraverso la tra-
sformazionedeglientiin“Centri
diservizio” coninterventicombi-
nati nell’area della formazione,
deiprogetticomplessi, deiservizi

Valentino Carboncini

al lavoro e della consulenza.

Anc edilizi
mprepiu ilconc ifor-
mazionecontinua.lltempoincuipo-
1 lcorsoftri onla
for dib alontano

anni luce. E' cosi?

Ricordo-éstoriadeglianni’80—
cheaComoavevamo introdotto
unincentivodiunmilionedilire
per le famiglie che iscrivevano i
figliallascuolaedile dopole me-
die.Cifacevamocaricodituttele
spese: dai libri al trasporto casa-
scuola. Non solo, al termine del
corso noi imprenditori ci impe-
gnavamo ad assumere tuttiira-
gazzi diplomati.

Daalloraé cambiato tutto,conla
crisidell’ediliziainiziatanel 2008
si & via via creato un surplus di
manodopera. Oggilaformazione
del cosiddetto “triennio” non &
pittil nostro obiettivo principale,
glisforzisisonofocalizzatisucor-
sibrevi, mediamentedieci-quin-
dicigiorni, orientatiaqualificare

sempredipiuglioperatorisoprat-
tutto in relazione all’evoluzione
del settore.

Inqualiambitisistaconcentrandola
formazione?

Laformazione unsupporto fon-
damentale per favorire sviluppo
ed innovazione sianei confronti
delle imprese che deilavoratori.
Inquesto contesto,lamissionde-
glientideve essere ampliata, ma
senzaperderedivistalavocazione
e cio che si & sempre fatto perla
crescitael’evoluzionedel settore.

A cosa si riferisce quando parla di
innovazione?

E noto che negli ultimi anni, nel
nostrosettore, sonodiventatipre-
valentigliinterventidiristruttu-
razione rispetto alle nuove co-
struzioni. In un contesto come
questosiéresosemprepitineces-
sario sviluppare professionalita
adunsuperiorelivello dispecia-
lizzazione rispetto al passato.
Pensoalle tecnichediimpermea-
bilizzazione, all'isolamentoacu-
stico, ai numerosiaspettiche han-
noachefareconiltemadell’effi-
cientamento energetico oppure
dell’ediliziasismicachenellano-
strazona, in passato, non & stata
maiapprofonditacongrandeat-
tenzione. Il mercatorichiedeun
aggiornamento continuo a 360
gradi, siasul fronte dei materiali
che delle lavorazioni.

Comeéorganizzatalaformazione?
Quali meccanismi di controllo sono
previsti per i corsi obbligatori?

Alivello regionale ¢ stataimple-
mentataunareteinformaticacon
le diverse Casse edile attraverso
ilsistemaEdilconnect, inquesto
modo abbiamo la possibilita di
teneresotto controlloil percorso

formativo di ogni singolo opera-
tore. Diogniaddettocéunasorta
difotografiadigitale cheregistra
i corsi frequentati, gli adempi-
mentiravvicinati, le qualificazio-
ni professionali.

Quali sono i progetti che intendete
Qerseguire conil nuovo mandato?
Enecessarioagire conpitidecisio-
neecoordinamento, soprattutto
alivello regionale, incidendo su
alcuniaspetticheriteniamo cru-
ciali per un rilancio del sistema
nel complesso, cosi come delle
singolescuole. Il programmadei
lavori per i prossimi tre anni, si
inserisce in una visione di pro-
spettivache deve essereinevita-
bilmente amedio/lungo termine.
Traipuntidimaggiore interesse
dellanuovapropostadiprogram-
ma emerge la costruzione di un
catalogoregionale dei corsi; cata-
logochepossaessereutilizzato da
tuttelescuole del territoriolom-
bardo, in base alle esigenze e ai
fabbisogniespressidalleimprese.
Llobiettivo ¢ garantire a tuttiun
servizio con standard elevati di
qualitd, riducendo i costi per le
singole scuole.

Quantoérilevantel'attivitanel setto-
re sicurezza?

Lasicurezza ésempretraipunti
dimaggioreattenzionedel Siste-
ma paritetico edile, pu6 rappre-
sentare un’importante leva per
riqualificarelafiliera; il punto di
partenza da potenziare sono le
visiteincantiere che possonodi-
ventare occasione per proporre
interventi formativi mirati alle
esigenzedell'impresaoltreadal-
tri di natura consulenziale, che
possono diventare duraturi nel
tempoeprodurreunprocessodi
fidelizzazione.



